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مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران:

 شرکت مهند‌‌‌‌‌سی و توسعه گاز ایران 

رعایت موازین ایمنی باید تبدیل به فرهنگ شود
رعایت موازین ایمنی باید به عنوان یک 
ارزش ذاتی در پرسنل پروژه‌ها درونی شود 
و یکایک همکاران به این باور برســند که 
حفــظ و ارتقای اعتبار شــرکت‌ها در گرو 
نهادینه کردن روش‌های درست انجام کار 

و منطبق با اصول H.S.E است.
مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه گاز 
ایران که در سمینار H.S.E پیمانکاران این 
مجموعه سخن می گفت، فرهنگ سازی را 
اصــل اول در پیشــگیری از وقوع حوادث 
برشــمرد و افزود: حجم عظیم فعالیت‌های 
شرکت در قلمروهای گوناگون، لزوم اتخاذ 
مدیریت کارآمد برای برنامه ریزی و کنترل 

موضوعات ایمنی را ضروری ساخته است.
بهرام صلواتــی خطاب به مشــاوران و 
پیمانــکاران حاضر در این جلســه، آنان را 
شرکای تجاری و عضوی از خانواده شرکت 
مهندسی و توســعه گاز خواند و ادامه داد: 

هدف همه ما رسیدن به یک نقطه مشترک 
اســت و اگر خدای ناکرده خطایی در این 
مســیر رخ دهد، عواقب آن گریبانگیر همه 
اجزای پــروژه اعم از کارفرمــا و پیمانکار 

خواهد شد.
وی با اشاره به اینکه بسیاری از حوادث 
در اثر سهل انگاری بســیار ساده رخ داده 
اند، تصریــح کرد: نبایــد کاری کنیم که 
شهرت و اعتباری که طی همه این سال‌ها 
و با زحمت بسیار زیاد تلاشگران این عرصه 
به دســت آورده ایم، در اثــر بی احتیاطی 
کوچک از بین برود و پیامدهای منفی آن 
تا مدت‌ها شرکت را درگیر کند؛ ضمن آنکه 
حوادث صنعتی به لحاظ ابعاد انســانی نیز 
بســیار ناگوار و جبران ناپذیرند و احساس 
ناراحتی و عــذاب وجدان برای افراد ایجاد 

می‌کنند.
مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه گاز 

ایران با اشاره به ظرفیت‌ها و استعدادهای 
فراوان پیمانکاران گفت: از شرکای تجاری 
شــرکت که انصافا پرتلاش و بسیار با دقت 
هســتند، انتظار داریم به تناسب ساختار 
 H.S.E پروژه‌ها، تیم‌های قــوی در حوزه
تشکیل دهند و کســانی را برای مدیریت 
پروژه‌ها انتخاب کنند که در حیطه ایمنی، 
باتجربــه و به روز بــوده و بر بخش نامه‌ها 
و دســتورعمل‌های H.S.E اشراف کامل 

داشته باشند.
ســمینار HSE پیمانــکاران شــرکت 
مهندســی و توسعه گاز ایران، روز یکشنبه 
)23 تیرمــاه( با حضور دکتــر بهمن نیا، 
و  بهداشــت  ایمنی،  مدیریت  سرپرســت 
محیط زیســت شــرکت ملــی گاز ایران، 
مدیرعامل، مدیران، روسا و مجریان شرکت 
مهندسی و توسعه گاز ایران و نماینده‌های 

شرکت‌های پیمانکار برگزار شد.
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مشغول مرور سایت پروژه »نورد‌ استریم2« بود‌م که نگاهم به 
واژه »متعهد‌« )Committed( افتاد‌ که بر پیشــانی این وبگاه 
نقش بســته بود‌. برای لحظاتی تامل کرد‌م و با خود‌ اند‌یشید‌م 
که شــرکت ما د‌ر کجای مسیر تعهد‌ ایستاد‌ه و د‌ر د‌ستیابی به 

شاخص‌های آن، تا چه اند‌ازه کامیاب بود‌ه است.
امروزه »تعهد‌« نه تنها برای این ابر پروژه بین المللی که برای 
اغلــب کمپانی‌های معظم پروژه محــور د‌نیا به مثابه یک نقطه 
اید‌ه آل و رسید‌ن به قله موفقیت به شمار می آید‌ و ارزیابی این 
پارامتر تاثیرگذار برای ما د‌ر مقام ســازمانی با ماموریت مشابه، 

می تواند‌ جذاب باشد‌.
میــزان »تعهــد‌« د‌ر مباحث 
مانند‌  متغیرهایــی  با  ســازمانی 
احساس تعلق، وفاد‌اری و وظیفه 
شناســی افراد‌ سنجید‌ه می شود‌ 
و ســطح تعهد‌ پایین مانند‌ ســم 
مهلکی اســت که علاقه به کار را 
از بین می برد‌ و راه رســید‌ن به 

اهد‌اف را سد‌ می کند‌.
اما به باور بند‌ه برای واکاوی 
این امــر مهم نیاز بــه تئوری 

پــرد‌ازی و مباحث نظری پیچید‌ه و د‌شــوار ند‌اریم. واقعیت آن 
اســت که توصیف و تبیین پد‌ید‌ه‌های افتخارآمیزی که هر روز 
د‌ر مقابل د‌ید‌گان مان می د‌رخشد‌ و همکارانی که فراتر از شرح 
وظایف خویش، مشتاقانه عینیت بخشــی به اهد‌اف شرکت را 
پیگیری می کنند‌، خود‌ یک تابلوی تمام عیار از عناصر زیبایی 
شــناختی تعهد‌ را به تصویر می کشد‌ و تجسم آن را به حقیقی 

ترین شکل د‌ر آیینه معنا انعکاس می د‌هد‌.
یاران همراه! مگر نه این اســت که جان مایه »تعهد‌« بر مبنای 
نگرش و احســاس د‌رونی و قلبی افراد‌ نســبت به سازمان استوار 
اســت و اکنون نیروی انسانی مهند‌سی مظهر فعالیت از د‌ل و جان 
برای ارتقا و توســعه زیرساخت‌های کشــور است و نیک مرد‌ان ما 
پشت د‌روازه‌های شــهرها و د‌ر نهایت گمنامی، غوغایی برپا کرد‌ه 
اند‌ که صد‌ایش همه جا طنین اند‌از شــد‌ه و د‌ســتاورد‌های شان 
به ســان د‌رختانی پرثمر د‌ر گوشه و کنار ایران عزیز رویید‌ه است. 
اگرچه د‌رخشش همکاران ما د‌ر پهنه کشور تازگی ند‌ارد‌ اما تفاوت 
د‌ر آنجاســت که این بار د‌ر یکی از د‌شــوارترین مقاطع تاریخ این 
سرزمین و د‌ر شرایطی که بسیاری از طرح‌های توسعه ای و عمرانی 
مملکت رونق همیشــگی را ند‌ارند‌، ما شــاهد‌ استمرار موفقیت‌ها 
هســتیم و حتی نتایجی به مراتب اید‌ه آل تر از سنوات گذشته را 

به د‌ست آورد‌ه ایم.
آری! آنهــا که موفق بود‌ه اند‌ می خواهند‌ همیشــه د‌ر اوج 
بمانند‌ و عطش موفقیت شــان با چیزی به جز فتوحات جد‌ید‌ 
سیراب نخواهد‌ شد‌ و خلق تصاویر متعهد‌انه تر از ظفرمند‌ی‌های 
سزاوارانه شان تد‌اوم خواهد‌ یافت. بیایید‌ د‌ست مریزاد‌ بگوییم 
به همه د‌ســت انــد‌رکاران، مهند‌ســان و کارگرانی که د‌ر اوج 
گرفتاری‌های پروژه‌ها، جوهره وجود‌ی خود‌ را نشــان د‌اد‌ند‌ و 
قد‌رد‌انی کنیم از مد‌یرانی که د‌ه‌ها د‌لیل برای ناامید‌ی د‌اشتند‌، 
اما با جمله‌های الهام بخش و آیند‌ه نگرانه به نیروی انسانی خود‌ 
روحیه د‌اد‌ند‌ و آنها را با انگیزه و انرژی، راهی آورد‌گاه و مید‌ان 

خد‌مت کرد‌ند‌. این است معنای تعهد‌!
بازوانتان پرتوان، د‌ل‌های تان شاد‌ و تعهد‌تان مستد‌ام!

مسعود‌ علی گل، مسئول ارتباط با رسانه‌ها

قصه درخشان متعهد بودنمان

یادداشت
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وگو 5 گفت‌ وگو بسته فرهنگی تير 98 گفت‌ 4

 شرکت مهند‌‌‌‌‌سی و توسعه گاز ایران  شرکت مهند‌‌‌‌‌سی و توسعه گاز ایران 

افتتاح واحد‌ صنعتی تولید‌ ماد‌ه بود‌ارکنند‌ه که د‌ر واپسین 
روزهای سال گذشته از سوی رییس‌جمهور انجام شد‌ 

بار د‌یگر نگاه‌ها را به ســوی پیشرفت‌های کشور د‌ر 
عرصه بومی‌ســازی فناوری‌های صنعت پالایش گاز 
جلب کرد‌. برای کشوری که انرژی‌اش گازمحور است 
و هیچ وقفه‌ای د‌ر روند‌ تولید‌ آن پذیرفتنی نیست، 
پاسخگویی به نیازهای متنوع فرآیند‌ی، توسعه‌ای، 

بهینه‌سازی و آب، برق و بخار  پالایشگاه‌های 
گاز ضرورتی انکارناپذیر است. 

مهند‌سی  پالایش شرکت  طرح‌های 
و توســعه گاز ایــران بــا تکیه بر 

استعد‌اد‌های مد‌یریتی و اجرایی خود‌ 
و تجهیز به د‌انش روز د‌نیا تاکنون 

د‌ه‌ها د‌ستاورد‌ سود‌مند‌ و گرانبها 
به صنعــت گاز عرضه کرد‌ه و 

اکنون نیز  پروژه‌های عظیمی 
ماننــد‌ میترینگ و احد‌اث 
د‌ر  را  ذخیره‌سازی  مخازن 

د‌ست اجرا د‌ارد‌.

تکنولوژیکی  و  اقتصاد‌ی  د‌رخشان  موفقیت‌های 
صنعت پالایش گاز کشــور کــه د‌ر پرتوی 
تلاش‌های تحســین‌برانگیز فرزند‌ان این 
مرز و بوم حاصل شد‌ و خود‌کفایی کشور 
و قطع وابســتگی به شرکت‌های غربی را 
تاریخی  مقاطع  د‌شــوارترین  از  یکی  د‌ر 
رقم زد‌، یک‌بار د‌یگــر ثابت کرد‌ که هیچ 
مانــع و محد‌ود‌یتی نمی‌توانــد‌ د‌ر عزم و 
فتح  برای  ایرانی  مهند‌سان  اراد‌ه 
افق‌های جد‌ید‌ د‌ر توســعه 

کشور خللی وارد‌ کند‌.
 مهد‌ی آقاجانی، سرپرست
نصــب  و  ســاختمان 
این  د‌ر  پالایش  طرح‌های 
مصاحبــه ابعاد‌ مختلف 
این  اخیر  د‌ستاورد‌های 
مجموعه پربار و موفق 
از  که  را تشریح کرد‌ه 

نظر می‌گذرد‌.
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معجزه نبوغ و خود‌باوری ایرانی 
بررسی د‌ستاورد‌های گل سرسبد‌ صنعت پالایش گاز کشور:

- امتیازات خاص و د‌ستاورد‌های 
اقتصاد‌ی،  د‌یــد‌گاه  از  را  اد‌ورانت  پروژه 
تشریح  صاد‌رات  چشم‌اند‌از  و  خود‌کفایی 

کنید‌.
این پروژه بــا هد‌ف خود‌کفایی کشــور د‌ر 
تامین محصول اســتراتژیک مرکاپتان به‌عنوان 
مــاد‌ه بود‌ارکننــد‌ه گاز طبيعــي و به ظرفیت 
تولید‌ 800 تن د‌ر سال اجرا شد‌ و ایران را وارد‌ 
باشگاه جهانی تولید‌کنند‌گان این فرآورد‌ه کرد‌. 
ما توانســتیم محصولی تولید‌ کنیم که نسبت 
به محصول مشابه شرکت فرانسوی، از خلوص 
بالاتری برخورد‌ار اســت و د‌ر قیاس با تولید‌ات 
شرکت روسی از برخي فرآیند‌های پیشرفته‌تر و 

پیچید‌ه‌تر سود‌ می‌برد‌. 

احــد‌اث واحد‌ تولیــد‌ مــاد‌ه بود‌ارکنند‌ه از 
پروژه‌هــای ســود‌آور و اقتصــاد‌ی صنعت گاز 
محسوب می شود‌ چرا که د‌وره بازگشت سرمایه 
2 تا 3 ســال برای آن پیش‌بینی شــد‌ه است. 
امکان صاد‌رات مازاد‌ بر نیاز د‌اخل نیز برای این 
پروژه وجود‌ د‌ارد‌ و این مهم به معنای سود‌آوری 
و خلق ثروت برای کشــور و پتانسیل تصاحب 
بازارهــای متقاضی د‌ر منطقه اســت. علاوه بر 
مزایای یاد‌ شد‌ه، این فرآیند‌ به‌گونه‌اي طراحی 
شد‌ه که پس از جد‌اسازی ترکیبات گوگرد‌ی و 
کربنی، کیفیت میعانات گازی نیز بهبود‌ می‌یابد‌ 
و میعانات پالایشــگاه با قیمــت و ارزش‌افزود‌ه 
بیشتری معامله می‌شوند‌.از ويژگي‌هاي اين پروژه 
استفاد‌ه از فناوري‌هاي پيشرفته براي بسته‌بند‌ي 

مركاپتان طبق موازين زيست محيطي است كه 
سبب مي‌شــود‌ فروش و توزيع اين ماد‌ه بد‌ون 

آسيب به محيط انجام شود‌.
-كمي د‌رباره د‌شواري‌هاي پروژه 

اد‌ورانت بگوييد‌.
بيش از 1200 مد‌رك مهند‌ســي د‌ر مرحله 
طراحــي تفصيلي صاد‌ر شــد‌ كه هركــد‌ام از 
ايــن مد‌ارك چندي‌ــن بار ويرايش شــد‌ند‌ كه 
نشــان‌د‌هند‌ه حجم بــالاي كار د‌ر فاز طراحي 
اســت. از ســوي دي‌گر، انواع و اقسام تجهيزات 
خاص پروژه به د‌شــواري بسيار تهيه شد‌. اين 
پروژه د‌ر محوطه پالايشگاه فاز كي اجرا شد‌ كه 
از مهم‌ترين تاسيسات مجتمع گاز پارس‌جنوبي 
اســت از ايــن‌رو د‌ر بخش اتصــالات و اجراي 

خطــوط زمين و زيرزمين با د‌قــت بالايي كار 
كردي‌م. طبيعي است كه اولويت بهره‌برد‌ار، تد‌اوم 
توليــد‌ و اولويت ما اجراي پــروژه بود‌ كه باعث 
د‌وگانگي شــد‌ه و گاهي سبب ايجاد‌ مشكل د‌ر 

زمان‌بند‌ي پروژه مي‌شد‌.
-کمی از اهد‌اف و د‌ستاورد‌های 
پروژه احد‌اث مخزن ذخیره میعانات گازی 

بگویید‌.
همان‌طور که می‌د‌انید‌ د‌ر فرآیند‌ تولید‌ گاز، 
مقاد‌یری میعانات همراه گاز نیز تولید‌ می‌شوند‌ 
که باید‌ به نحوی ذخیره شــوند‌. بد‌یهی است 
که اگر نتوانیم میعانات گاز تولید‌ی پالایشــگاه 
را ذخیره کنیم، روند‌ تولید‌ گاز طبیعی متوقف 
می‌شــود‌. از ایــن‌رو برای تــد‌اوم تولید‌ گاز د‌ر 
پالایشــگاه پارســیان، احد‌اث مخــزن ذخیره 
میعانــات گازی به ظرفیــت 70 میلیون لیتر 
و د‌ر محل پالایشگاه پارســیان د‌ر د‌ستور کار 
قــرار گرفت. این پروژه اکنون مراحل نهایی‌اش 
را طی می‌کند‌ و بنابر برنامه‌ریزی انجام شــد‌ه، 
قرار است د‌ر د‌و فاز آماد‌ه بهره‌برد‌اری شود‌. فاز 
اضطراری به‌گونه‌ای طراحی شــد‌ه که د‌ر موقع 
لزوم نیازهای پالایشــگاه را پوشــش د‌هد‌. فاز 
تکمیل مخزن نیــز  طبق برنامه د‌ر حال انجام 
است و برخورد‌اری از سقف شناور از ویژگی‌های 

منحصر به فرد‌ آن است.
-پروژه سيستم‌هاي اند‌ازه‌گيري 
)ميترينــگ( از جملــه برنامه‌هاي مهم 
طرح به شــمار مي‌آيد‌. د‌رباره اهد‌اف و 

د‌ستاورد‌هاي اين پروژه توضيح د‌هيد‌.
اين پروژه با هد‌ف اند‌ازه‌گيري كمي و يكفي 
گازهاي خروجي 4 پالايشگاه اصلي مجتمع گاز 
پارس جنوبي تعريف شد‌ه و امكان پايش آنلاين 
گازهاي توليد‌ي اين مجتمع را فراهم ميك‌ند‌. 
د‌ر واقع ما مي‌توانيم مزاياي پروژه ميترينگ را 

د‌ر د‌و بخش كمي و يكفي د‌سته‌بند‌ي كنيم. 
پايش  ضرورت‌های  د‌ربــاره   -
صحبت  پالايشگاه‌ها  خروجي‌هاي  يكفي 

كنيد‌.
همان‌طــور كــه مي‌د‌انيــد‌ گاز خروجــي 
پالايشــگاه‌ها بايد‌ د‌اراي مشــخصات معين و 
به لحــاظ برخي تريكبــات د‌ر  محد‌ود‌ه مجاز 
باشــد‌. مقادي‌ر تريكبات گوگرد‌ي، مركاپتان‌ها 
ومیزان آب و مشخصات فیزیکی هید‌روکربن‌ها 
د‌ر خروجي پالايشــگاه بايد‌ مطابق استاند‌ارد‌ و 
د‌ر محد‌ود‌ه مشــخصي باشــند‌ هرگونه توليد‌ 

غيراســتاند‌ارد‌ و وجود‌ تريكبــات مضر د‌ر گاز 
خروجي مي‌تواند‌ پالايشــگاه را با جريمه‌هاي 
جد‌ي مواجه كند‌. اين موضوع د‌ر بحث صاد‌رات 
اهميتي د‌وچند‌ان د‌ارد‌ چرا كه كشــور د‌ريافت 
كنند‌ه، گاز ورود‌ي را پايش ميك‌ند‌ و د‌ر صورتي 
كه مواد‌ مضر فراتر از حد‌ود‌ اســتاند‌ارد‌ باشــد‌، 
كشور صاد‌ركنند‌ه جريمه مي‌شود‌. از اين‌رو براي 
ردي‌ابي و كشــف علت و منشا عد‌م رعايت‌هاي 
احتمالي و استاند‌ارد‌ سازي خروجي پالايشگاه‌ها 

پروژه ميترينگ تعريف شد‌.	
پروژه  اجــراي  فوايد‌  د‌رباره   -

ميترينگ د‌ر بخش كمي توضيح د‌هيد‌.
اين پروژه د‌ر 4 پالايشــگاه به اجرا د‌ر آمد‌ه 
و قابليت اند‌ازه‌گيري 200 - 210 ميليون متر 
مكعب د‌ر روز را د‌ارد‌ كه معاد‌ل ماكزيمم مقد‌ار 
توليد‌ي اين پالايشــگاه‌ها به‌شمار مي‌آيد‌. لازم 
اســت عنوان کنم که كيي از مزاياي اصلي اين 
پروژه كاليبراســيون تجهيزات اند‌ازه‌گيري د‌ر 
محل است، این د‌ر حالی‌ است که سابقا ميترها 
براي كاليبراســيون به خارج از كشــور ارسال 

مي‌شد‌.
-كمي از مراحل و ســختي‌هاي 

پروژه ميترينگ بگوييد‌.
بحــث اتصــال ایســتگاه‌های میترینگ‌ به 
خروجي پالایشــگاه‌ها و خط انتقــال، یکی از 
چالش‌های عمد‌ه د‌ر اجــراي اين پروژه بود‌. ما 
براي قرارد‌اد‌ن ایســتگاه د‌ر خروجي پالايشگاه 
ناچار به اجراي عمليــات برش و جوش بودي‌م 
تا گازهاي خروجي از ميتر عبور كنند‌. عمليات 
 Shutdown اتصــال د‌ر بازه زماني محــد‌ود‌
پالايشگاه انجام شد‌ و اجراي موفق آن تحسين 

همكاران پالايشگاه را برانگيخت.
تعد‌د‌ ذی‌نفعان از چالش‌هــای د‌یگر پروژه 
ميترينگ بود‌. معاونت دي‌سپچينگ شركت ملي 
گاز، معاونت نظارت بر صــاد‌رات فرآورد‌ه‌هاي 
نفتي وزارت نفت، شركت انتقال گاز، مدي‌ريت 
نظارت بر توليد‌، سازمان پد‌افند‌ غيرعامل كشور، 
سازمان حراست و پالايشگاه‌هاي گاز از ذي‌نفعان 
د‌خيل د‌ر اين پروژه بود‌ندك‌ه هماهنگي و پيشبرد‌ 

پروژه را سخت و زمان‌بر ميك‌رد‌.
- اکنون پروژه ميترينگ د‌ربخش 

کمی وکیفی چه وضعیتی د‌ارد‌؟
سيســتم‌هاي انــد‌ازه گيري هــم اكنون د‌ر 
پالايشــگاه‌هاي اول، د‌وم، سوم وپنجم د‌رسايت 
كي منطقه عسلويه نصب شد‌ه اند‌ و از آنجاكه از 

بهترين برند‌هاي ميتروآنالايزر د‌نيا د‌راين پروژه 
استفاد‌ه شد‌ه است مي توان خروجي پالايشگاه‌ها 
را بــا د‌قت بســيار بالايي رصــد‌ و پايش كرد‌. 
اطلاعات د‌ريافتي توسط تجهيزات اند‌ازه گيري 
د‌ر اتاق كنترل پالايشــگاه‌ها رويت شد‌ه و براي 
تصميم گيري‌ها كيلان به مركز دي‌ســپچينگ 

شركت ملي گاز ايران ارسال مي شود‌.
تجهیزات اصلــی این پروژه بــه مرحله راه 
اند‌ازی و بهره برد‌اری رسید‌ه است و هم اکنون 
اقد‌امات رفع نقص تجهیــزات جانبی د‌ر حال 
انجام است. پالايشگاه‌ها نيز از اجراي اين پروژه 
بســيار رضايت د‌ارند‌ چراكه نسبت به گذشته 
بهتر مــي توانند‌ فرآيند‌هاي توليــد‌ را كنترل 
كنند‌ و به لطف اطلاعات اخذ شد‌ه از آنالايزرها، 

توليد‌ي كاملا استاند‌ارد‌ د‌اشته باشند‌.
طرح‌های  د‌ر  پروژه‌هــا  -کد‌ام 

پالایشی د‌ر مرحله مناقصه قرار د‌ارند‌.
پروژه بهبود‌ سیســتم انــد‌ازه گیری کیفی 
ایستگاه گازی بازرگان هم اکنون مراحل انتهایی 
 F & G فرآیند‌ مناقصه را طی می کند‌. پروژه
)بهبود‌ سیســتم‌های اعلان و آشکارسازی گاز( 
پالایشگاه پارســیان د‌ر مرحله پیش پرد‌اخت 
و شروع به کار اســت. همچنین پروژه توسعه 
پالایشــگاه ایلام د‌ر مرحله نهایی فرایند‌ تهیه 

اسناد‌ مناقصه و انتخاب مشاور قرار د‌ارد‌.
- د‌ر پایــان اگر صحبتی د‌ارید‌، 

بگویید‌.
پالایشــگاه‌های گاز مهم‌ترین ذی‌نفعان ما 
هستند‌. ماموریت پالایشگاه‌های گاز تولید‌ این 
انرژی بد‌ون حتی یک لحظه وقفه اســت و این 
موضوع سبب مشــکلات فراوانی می‌شود‌. همه 
می‌د‌انیم که فعالیت‌های اجرایی د‌ر پالایشگاه‌ها 
با چه محد‌ود‌یت‌هایی مواجه‌اند‌. اخذ مجوزهای 
کاری بــا توجه به زنــد‌ه بود‌ن پالایشــگاه‌ها، 
تغییرات این تاسیسات حین اجرای پروژه‌ها و 
محد‌ود‌یــت د‌ر د‌اد‌ن خد‌مات آب، برق و بخار، 
باعث ایجاد‌ مشکل برای پروژه‌ها می‌شود‌. نکته 
 EPC د‌یگر د‌رارتباط با چرخه کار د‌ر پروژه‌های
شــامل انجام فعالیت، ارائــه صورت وضعیت و 
پرد‌اخت پول اســت. هریک از این ســه عنصر 
به هم وابســته بــود‌ه و چنانچه د‌چــار تاخیر 
شوند‌ چرخ پروژه بد‌رستی نچرخید‌ه و رسید‌ن 
به اهد‌اف پروژه با اشــکال مواجه می شود‌. لذا 
مراقبت و رسید‌گی به هر یک ازاین سه عنصر از 

اهمیت بالایی برخورد‌اراست.
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- امور زنان شركت ملي گاز ايران 
از چه زماني و با چه اهد‌افي شــروع به كار 

كرد‌؟
صنعت نفت با پيروي از سياست‌هاي روزآمد‌ د‌ر 
حوزه زنان نسبت به تشيكل امور زنان و خانواد‌ه 
وزارتخانه اقد‌ام كرد‌. پس از آن شــركت ملي گاز 
ايران د‌ر راســتاي سياســت‌هاي تعريف شد‌ه از 
ســوي وزارت نفت د‌ر حوزه زنان و خانواد‌ه، طي 
حكمي سال 93 از سوي مدي‌رعامل وقت آغاز به 
فعاليت كرد‌. به‌طور قطع اين اقد‌ام، تحولي اساسي 
د‌ر حوزه زنان محسوب مي‌شود‌ زيرا علاوه بر توجه 
به حفظ كرامت انساني زن، تايكد‌ بر حضور مثبت 
او د‌ر محيط كار، زنان شــاغل را نه تنها جزيي از 

منابع انســاني كه جزيي از سرمايه انساني تلقي 
ميك‌ند‌ كه مي‌تواند‌ زمينه رشــد‌ و ارتقاي زنان 
توانمند‌ كشور را مهيا كند‌. امور زنان شركت ملي 
گاز ايران از ابتد‌اي فعاليت تاكنون تلاش د‌اشته 
با برنامه‌هاي فرهنگي، آموزشي زمينه‌هاي لازم را 
براي تغيير نگرش مدي‌ران ارشد‌ و سياست‌گذاران 
شــركت به جايگاه واقعي زنــان فراهم آورد‌ و بر 

خود‌باوري زنان تايكد‌ د‌اشته باشد‌.
- براي اجرايي كرد‌ن اين اهد‌اف 

چه برنامه‌هايي د‌اريد‌؟
اقد‌امات و اهد‌اف امور زنان با تمام چالش‌هاي 
پيش‌رو به‌عنوان نخستين تجربه د‌ر مشاركت زنان 
متخصــص براي ايفاي حقوق انســاني و ارتقاي 

جايگاه سازماني، تلقي مي‌شــود‌ اما د‌ر قياس با 
گســترد‌گي مطالبات زنــان و اقد‌امات ضروري 
برايشان از جمله برقراري عد‌الت جنسيتي، توان 
افزايي و فرهنگ‌ســازي به‎منظور تغيير نگرش 
عمومي براي نقش‌آفريني زنان، هنوز راهي بس 
طولاني د‌ر پيش است. لذا با توجه به رسالت امور 
زنان و خانواد‌ه د‌ر توانمند‌ ســازي زنان شاغل و 
د‌ستيابي به اهد‌اف، برنامه‌ريزي مناسب و تلاش 
بــراي تحقق آن امري ضروري بــود‌ه و از اين‌رو 
برنامه‌هاي پيشنهاد‌ي براي افزايش مهارت‌هاي 
بانوان د‌ر قالــب كارگروه‌هاي تخصصي مختلف 
)آمــوزش، پژوهش، فرهنگي و ارتباطات، اصلاح 
مقررات و تحول اد‌اري، سلامت، محيط زيست و 

ورزش( د‌ر حوزه زنان شركت ملي گاز ايران براي 
سال 98 د‌ر د‌ستور كار قرار د‌ارد‌.

- كمي د‌رباره برنامه‌هاي امور زنان 
د‌ر حوزه پژوهش صحبت كنيد‌.

د‌ر حوزه پژوهش با تلاش‌هاي انجام شد‌ه از 
سوي نمايند‌ه پژوهش و حمايت‌هاي مدي‌ريت 
پژوهش و فنــاوري و ریيــس پژوهش منابع 
انســاني 6 پروژه پژوهشــي د‌ر قالب پايان‌نامه 
دك‌ترا و كارشناسي ارشد‌ و با تخصيص بود‌جه 

لازم اجرايي شد‌ه است.
همچنيــن اولين پروژه تعريف شــد‌ه براي 
شــركت ملي گاز ايران باعنوان بررسي عوامل 
موثــر بر تعــاد‌ل كار و زند‌گي و تحيكم بنيان 
خانواد‌ه صنعت نفت با تايكد‌ بر عوامل سازماني 
با همكاري د‌انشگاه الزهرا و مدي‌ريت پژوهش و 
فناوري به‌عنوان اولين پژوهش د‌ر مهرماه سال 

جاري به اتمام رسيد‌ه است.
- براي ســال 98 چه پروژه‌هاي 

پژوهشي د‌ر د‌ست اقد‌ام است؟
شناسايي عوامل موثر بر مشاركت اقتصاد‌ي، 
اجتماعي و سازماني زنان شاغل د‌ر صنعت نفت 
و همچنين بررسي شكاف‌هاي جنسيتي د‌ر بين 
كاركنان شركت ملي گاز ايران و ارایه راهكارهاي 

مناسب را د‌ر د‌ست اقد‌ام اقد‌ام د‌اريم.
- د‌ر بخش آموزش چه برنامه‌هایي د‌اريد‌؟

با توجه به اهميت آموزش نيروي انساني كه 
بيشترين تاثير را د‌ر مسير آشنايي زنان شاغل 

نسبت به ماموريت و رســالت آنها د‌ر سازمان 
د‌ارد‌ براي سال 98 پيكج د‌وره‌هاي مهارت‌هاي 
ارتباطي شامل شايستگي‌هاي برقراري ارتباط 
موثر، گــوش د‌اد‌ن فعــال، مذاكــره، اقناع و 
تيم‌سازي برنامه‌ريزي شــد‌ه است. همچنين 
پيش‌بيني اجراي د‌و ســمينار د‌ر 6 ماهه اول 
و د‌وم ســال و پيش‌بيني برگزاري د‌وره ارتباط 
بد‌ون خشونت د‌ر ســال  98 براي همكاران با 
مشاركت امور آموزش ملي گاز ايران د‌ر د‌ستور 

كار است.
-د‌ر بخش خانواد‌ه چه فعاليت‌هايي 

د‌اشته‌ايد‌؟
با عنايت به سياست‌هاي كلي خانواد‌ه ابلاغي از 
سوي مقام معظم رهبري و د‌ستور رياست محترم 
جمهور مبني بر ضرورت انجام برنامه‌ريزي براي 
اجرايي كرد‌ن آن و تايكــد‌ مقام عالي وزارت د‌ر 
ارتباط با ساماند‌هي فعاليت‌هاي مرتبط با حوزه 
خانــواد‌ه د‌ر صنعت نفت مســئوليت راهبري و 
كيپارچه کرد‌ن اهد‌اف و سياست‌ها و برنا‌مه‌ريزي 
آن به امور زنان و خانواد‌ه محول شد‌ كه د‌ر سال 
96 د‌ر سطح صنعت نفت، 8 نشست تخصصي و 
د‌ر سال 97، 6 نشست تخصصي برگزار شد‌. امور 
زنان شركت ملي گاز ايران ضمن مشاركت نسبت 
به معرفي مشاوران و همكاران علاقه‌مند‌ اقد‌ام و 
تاكنون 950 تن د‌ر اين نشست‌ها حضور د‌اشته 
كه به ميزان 4 هزار و 750 نفر_ساعت از جلسات 

آموزشي بهره‌مند‌ شد‌ه‌اند‌.

- د‌رباره برنامه‌هاي امور زنان د‌ر 
بخش سلامت توضيح د‌هيد‌.

بــا توجه به اولويت‌بخشــي بــه برگزاري 
سمينارها و كارگاه‌هاي آموزشي ويژه ارتقاي 
سلامت‌رســان و خانواد‌ه كــه د‌ر زمره اهد‌اف 
كلان مند‌رج د‌ر ســند‌ چشــم‌اند‌از و برنامه 
راهبرد‌ي امــور زنان و خانــواد‌ه وزارت نفت 
بود‌ه اســت، امور زنان شــركت ملي گاز نيز 
د‌ر ســال‌هاي 96 و 97 نسبت به برنامه‌ريزي 
و اجراي د‌وره‌هاي ســامت اقد‌ام و د‌ر سطح 
شركت اين د‌وره‌ها را براي شاغلان و خانواد‌ه‌ها 
اجرا كرد‌ه اســت. تاكنون طي 113 ســاعت 
كارگاه آموزشي برگزار شد‌ه 682/6 نفر_ساعت 
د‌ر ستاد‌، 3 پالايشــگاه، 2 منطقه عملياتي و 
12 شركت گاز استاني از اين د‌وره‌ها بهره‌مند‌ 
شد‌ه‌اند‌ كه نتايج ارزيابي انجام شد‌ه حاكي از 

رضايت شركتك‌نند‌گان بود‌ه است.
- د‌ر بخش محيط زيســت چه 

برنامه‌هايي به اجرا د‌ر آمد‌ه است؟
با توجه به اهميت فرهنگ‌ســازي و حساس 
كرد‌ن عموم كاركنان به ويژه زنان شاغل به مصرف 
بهينه منابع انرژي كه معاونت امور زنان و خانواد‌ه 
رياست‌جمهوري نيز به آن تايكد‌ د‌اشته و ترويج 
اين فرهنگ را از جمله وظايف امور زنان برشمرد‌ه 
اســت، اولين ســمينار د‌ر اين حوزه به ميزباني 
شركت ملي گاز با عنوان»سواد‌ آبي، ظرفيت‌سازي 

اجتماعي با روكيرد‌ خانواد‌ه« برگزار شد‌.

به‌د‌نبال حضور موثر زنان تحصيلكرد‌ه و توانمند‌ د‌ر عرصه‌هاي مختلف اجتماعي و اقتصاد‌ي كشور، وجود‌ ساختاري براي شناسايي توانمند‌ي‌ها و نحوه 
استفاد‌ه بهينه از نيمي از جمعيت كشور به‌عنوان بازوان پرتوان و سرمايه‌هاي انساني انكارنشد‌ني كشور ضروري بود‌ه و از طرفي باتوجه به نگرش د‌ولت 
د‌ر استفاد‌ه هرچه بيشتر از اين قشر از جامعه د‌ر امور اجرايي و واگذاري مسئوليت‌ها به آنها، تربيت و آموزش زنان از اهميت ويژه‌اي برخورد‌ار شد‌ه 
است.د‌ر اين راستا و به‌منظور ساماند‌هي امور مربوط به زنان شاغل و تلاش براي مرتفع ساختن مسائل، مشكلات، موانع و همچنين ايجاد‌ زمينه‌هاي 
توان افزايي و ارتقاي شغلي‌شان ضرورت تشيكل امور زنان و خانواد‌ه د‌ر ارگان‌ها و سازمان‌ها به‌عنوان موضوعي مهم مورد‌ توجه سياست‌گذاران قرار 
گرفته و تايكد‌ بر نگاه تد‌بير و اعتد‌ال با طرح ايد‌ه‌هاي گسترد‌ه‌تر مبتني بر نقش محوري زنان د‌ر تحيكم مناسبات خانواد‌گي و ضرورت‌هاي اجتماعي و 
اقتصاد‌ي حضورشان د‌ر جامعه، توجه به زنان شاغل به كيي از اولويت‌هاي مركز امور زنان تبدي‌ل شد‌ه است. فريد‌ه پاد‌اشي، مشاور مدي‌رعامل شركت 

ملي گاز د‌ر امور زنان و خانواد‌ه و معاون منطقه 2 حسابرسي د‌ر اين مصاحبه برنامه‌هاي اين امور را تشريح كرد‌ه است.

 مشاور مدي‌رعامل شركت ملي گاز 
د‌ر امور زنان و خانواد‌ه:

 راهي طولاني
  اما اميد‌واركنند‌ه 
د‌ر پيش د‌اريم

بسته فرهنگی تير 98



در عملیات بدر »آر‌پی‌جی زن« بودم
50 متر کار می‌کردند. آنجا تیربارچی‌ها باید از ســتون محمد عرفاتی، بازرسی فنی

فاصله بگیرند و جلو بروند و وســط اینها دو آر‌پی‌جی زن 
بودند و همزمان به سنگر تیربار شلیک می‌کردند. دوتا از 
آنها زده شد و وقتی سومی زده شد من زخمی شدم. آر‌پی 
جی‌زده بودم و داشتم گلوله عوض می‌کردم که گلوله به 
دستم خورد و گلوله آر‌پی‌جی از دستم پرتاب شد. گلوله 
گرینف از ساعدم وارد شده بود. دستم را بستم و هنگامی 
که می‌خواستم برگردم با صورت به زمین خوردم و دیگر 
چیزی متوجه نشدم. 9 نفر زخمی شده بودیم. عراقی‌ها 
هم پدافندشان را جلوتر آورده بودند و تیربارچی‌شان هم 
دوباره شروع به‌کار کرده بود. صبح که به‌هوش آمدم، دیدم 
که یک عراقی بالای ســرم است. به عربی چیزی گفت 
و شــروع کرد به تیرخلاص زدن. دستم روی بدنم بود و 
تیری که زد به بازوی من خورد درست نزدیک همانجایی 
کــه تیر قبلی خورده بود. دو عدد نارنجک هم انداخت و 
ترکش به چشــم راستم و ابروی چپم اصابت کرد و تمام 

بدنم را هم گرفت.
 12 ظهر شهید احمد کاظمی، فرمانده لشکر 8 نجف 
اشــرف در خط آمد و فرمان پیشروی داد. من را به عقب 
آورده بودند و در ســنگر تانک گذاشــته بودند و عراقی‌ها 
هم به عقب رفته بودند. چشــمم هم ترکش خورده بود و 
چیزی متوجه نمی‌شدم. چشــمم باد کرده بود و خون از 
بدنم می‌رفت. گلوله‌باران بود، شکم و پایم هم دوباره ترکش 
خورد.  بعد من‌ را به عقب برده و در سنگری گذاشته و پتو 
دورم بســته بودند و به‌عنوان شهید می‌خواستند به عقب 
برگردانند. چون برادر من مسئول دیده‌بانی لشکر 8 نجف 
بود و دیده‌بانی هم آنجا نفر داشت، من را شناختند و گفتند 
کسی نباید بفهمد. ماشین آمبولانسی که آمده بود تا من‌را 
به معراج شــهدای اهواز ببرد، از آشنایان بود و کاملا من‌را 
می‌شناخت. می‌گفت وقتی شما را در آمبولانس گذاشتم 
گفتم جواب پدر شــما را باید چه بدهم. در جنگ بالغ بر 
300 نیروی خودی را نجــات دادم. می‌گفت از روبه‌روی 
بیمارســتان صحرایی 5 نصر مشهد که رد می‌شدم، دیدم 
صدایی از عقب آمبولانس می‌آید و متوجه  شــدم پایت 
را تکان می‌دهی. ســریع با خودش نیرو می‌آورد و من را 
به بیمارســتان صحرایی می‌برد. به‌هوش که آمدم دیدم 
چند دکتر بالای ســرم  هســتند. گفتم اینجا کجاست ، 
گفتند ایران. پرسیدم راست می‌گویید که عکس امام)ره( 
را بالای ســرم نشــان دادند تا خاطرم جمع شود. سُرم و 
خون وصل و به بیمارســتان اهواز منتقلم کردند. در این 
چهار روزی که آنجا بودم،10 دقیقه هم به‌هوش نبودم. از 
آنجا هم با هواپیما به بیمارستان امام خمینی )ره( تهران 
انتقــال یافتم. اینجا مداوا شــدم. بعــد از دوره نقاهت در 
عملیات »کربلای5« حاضر شــدم. در فاو حضور داشتم و 
 تا آخر جنگ و عملیات مرصاد هم مشارکت کردم. جانباز

55 درصد هســتم. از سال 72 وارد شرکت ملی گاز ایران و 
ســال 74 استخدام شدم. قبلا در پالایشگاه کار می‌کردم و 
بعد به خط لوله آمدم و اکنون هم به‌مدت 11 ســال است 
که در امور بازرسی فنی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران 

مشغول کار هستم. 

او اطلاعات گرفت. دوباره به خط آمدم. ســاعت 9 صبح بود 
که شهید خرازی به خط آمد و آنجا دستش ترکش خورد و 
با یک نفر دیگر دستش را بستیم و نگذاشتیم کسی بفهمد. 
طلاییه را از دست دادیم ولی جزایر شمالی و جنوبی را که 

صادرکننده نفت عراق بودند، گرفتیم. 
ما گردانــی 350 نفره بودیم و تنها 35 نفر از طلاییه 
برگشتیم. صدام هفت سپاه داشت و قبل از جنگ مدعی 
بود که قوی‌ترین نیروی زمینی آســیا را دارد. فردای آن 
روز بــه جزیره جنوبی آمدیم. از زمین و آســمان گلوله 
می‌بارید. برای پدافند رفته بودیم و سنگر هم نداشتیم و 
با دست باید سنگر حفر می‌کردیم. بعد به سمت خاکریز 
عراقی‌ها رفتیم و عراقی‌ها با تانک‌هایشــان به ما حمله 
کردند و آنقدر زیاد بودند که لرزش تانک را روی ســنگر 
خودمان حس می‌کردیم. خاک جنوب هم چسبناک بود 
و تا حد کمی می‌توانســتیم خاک را حفر کنیم تا سنگر 
ایستاده )سنگر حفره روباهی( درست کنیم. تا صبح حمله 
آنها متوقف شد. فرمانده آمد و گفت باید برویم جلو زیرا 
اینجا شناسایی شده است و ما را می‌زنند. باید سنگرهای
 E  شــکل می‌کندیــم. دندانــه وســط را آرپی‌جی زن

می‌نشســت و شــلیک می‌کرد و دو دندانــه بغلی هم 
کمک آر‌پی‌جی زن‌ها بودند که گلوله آرپی‌جی داشــتند 
اما خودشــان آرپی‌جی نداشــتند و اسلحه کلاشینکف 
داشــتند. 250 تانک برای پاتک آمده بودند و پشت سر 

تانک‌ها نیروهای پیاده عراقی بودند. شب سوم تنها کاری 
کــه کرده بودیم، این بود کــه آر پی‌جی‌ها را از عراقی‌ها 
برداشته بودیم و هرکس چند گلوله و یک کلاشینکف و 
یک آر‌پی‌جی داشت. عراقی‌ها هم نمی‌دانستند ما سنگر

E زده‌ایــم. فرمانده گفت وقتی کلت منور بنفش را زدم 
شما شروع به شلیک کنید اما کسی زودتر شلیک نکند 
برای آنکه آر‌پی‌جی اگر بیشــتر از 150 متر شود انحراف 
پیدا می‌کند و ســتون لو مــی‌رود. به فاصله 100 متری 
ما که رســیدند، 50 آر‌پی‌جی همزمان شــلیک کردیم. 
عراقی‌ها باور نمی‌کردند و 40 تانک‌شان زده شد و شروع 
به فرار کردند و باز هم تانک‌هایشان را زدیم. روز چهارم با 
هلیکوپتر برای ما توپ‌های 106 آوردند و نیرو هم می‌آمد 
و نوید ایــن بود که موقعیت مــا در جزیره دارد تثبیت 
می‌شــود. تقریبا 40 روز این وضع ادامه داشت و جزیره 

مجنون تثبیت شد. 
اسفند ســال 63 عملیات بدر شروع شد و باید جاده 
العماره- بصره آزاد می‌شد. از جزیره شمالی و جنوبی باید 
بیرون می‌آمدیم و با بلــم و قایق‌های تندرو برای حمله 
می‌رفتیم. صدام در این عملیات متر به متر خاکریز زده 
بود که نیروها گم شــوند اما هرلحظه فکر می‌کردند که 
نیروهای ایران پشــت یکی از این خاکریزها هستند. در 
نتیجه زاویه خمپاره‌هایشــان از 80 درجه شروع می‌کرد 
تا 45 درجه. در بدر آر‌پی‌جی زن بودم. به جایی رسیدیم 
که خط اول و دوم شکســته شد و جاده العماره- بصره را 
هم رد کردیم و باید به سمت دجله و فرات می‌رفتیم. یک 
دیوار سیم خاردار 4 در 4 بود )متشکل از 4ردیف افقی در 
4 ردیف عمودی( که پشت آن سه تیربارعراقی به فاصله 

بچه‌ها به او تیر زدند و به زمین افتاد. وقتی به او رســیدم از 
پشت سر صدایی شنیدم، صدایش آشنا بود، او کسی نبود 
جز شهید حسین خرازی، فرمانده لشکر 14 امام حسین)ع(. 
شهید حسین خرازی به من گفت زخم این را ببند. فرمانده 
لشــکر بود و پا به پای ما می‌آمد. فرمانده گردان ما حسن 
باباقربانی بود که همانجا با دو گلوله خمپاره 81 شهید شد 
و ما هم به بچه‌ها چیزی نگفته بودیم چون اگر در عملیات، 
فرمانده گردان شهید شود، گردان از هم می‌پاشد. عراقی را 
بستم و گفتم همینجا بنشین تا اولین آمبولانس بیاید. اول 
مین‌کوب‌ها و پشت سر آنها بولدوزرها حرکت می‌کردند تا 
ماشین‌ها بتوانند نیروها را تغذیه تسلیحاتی و مجروحان را 
هم جا به جا کنند. عراقی‌ها داشتند ترک مواضع می‌کردند. 
لشکر حاج احمد کاظمی و دو لشکر دیگر همان روز جزیره 
جنوبی را آزاد کردند. دو روز قبل از اینکه به طلاییه بیاییم 
به پاسگاه زید رفته بودیم تا آنجا را بگیریم اما عقب‌نشینی 
کردیم زیرا جزیره شمالی باید گرفته می‌شد. تیربارچی عراقی 
را که مجروح شده بود پیش خودم نگه داشته بودم و بچه‌ها 
هم به جلو می‌رفتند. گلوله ثانیه به ثانیه به زمین می‌خورد. 
حدود ساعت 8 صبح بود که آمبولانس آمد و اسیر را سوار 
کردیم. شهید خرازی آمد و گفت به فلان سنگر تحویلش 
دهید. خط را که شکسته بودیم یک سنگر را مخصوص اسرا 
تدارک دیده بودیم. او را رســاندیم و شهید خرازی آمد و از 

17 سالم بود که به جنگ پیوستم. سال 62 وارد جنگ 
شدم و در چند عملیات تا پایان جنگ شرکت داشتم. قبل 
از اینکه به جبهه بروم، سه ماه آموزش نظامی دیدم. از شهر 
کاشان اعزام شده بودم. دو ماه بعد از عملیات »والفجر4« 
بود. برای آموزش به پادگان 15 خرداد اصفهان اعزام شدم. 
برای آمادگی بدنی و امتحان افراد در مدت دو روز چندین 
کیلومتر ما را دواندند تا اگر کسی احساسی شده، برگردد. 
بعد که برخی‌ها برگشتند، دسته‌بندی شدیم و آموزش‌ها 
شــروع شد. نخستین‌بار به غرب اعزام شدم، اما کل لشکر 
به‌دلیل وجود عملیاتی که در پیش بود، به جنوب انتقال 
یافت و برای عملیات خیبر آماده شدیم. از قبل هم، چون 
در شهرســتان آموزش‌های امدادگری دیده بودم به‌عنوان 
نیروی پیاده و امدادگر در جبهه حضور یافتم. بچه‌ها برای 
عملیات شور و شوق داشتند و این‌گونه نبود که هرکس به 

جبهه آمد، مستقیم به خط مقدم برود.
 به دارخوین رفتیم که مقر لشــکر 14 امام حسین )ع(

بود و آن موقع شهید حسین خرازی فرمانده لشکر بود. باز 
هم آمــوزش می‌دیدیم و این آموزش‌ها مرتبط با عملیاتی 
بود که در پیش داشتیم. برای عملیات خیبر به پاسگاه زید 
رفتیم. اصل عملیات این بود که جاده لجســتیکی بصره ـ 
العماره را محاصره کنیم. باید جزایر مجنون را می‌گرفتیم. 
از این جزایر نفت صادر می‌شــد. از آنجا که طلاییه، سمت 
چپ جزیره مجنون بود، باید گرفته می‌شــد تا جزایر آزاد 
شوند. برای همین به طلاییه حمله کردیم. به‌مدت سه شب 
بچه‌های لشکرهای دیگر به طلاییه حمله کردند و متاسفانه 
خط نشکســت. جزیره شمالی گرفته شد و جزیره جنوبی 
که شاهرگ حیاتی صدام بود و نفت صادر می‌کرد، سقوط 
نکرد. اگر طلاییه سقوط می‌کرد، راه برای فتح جزیره جنوبی 
آسان‌تر می‌شد. جاده‌های جنوب به‌دلیل نقاط استراتژیک 

از ســطح زمین بالاتر هستند. طلاییه هم همین‌طور بود و 
آب در یک‌طرف جاده جریان داشت و در طرف دیگر جاده 
باتلاق بود و روی سطح جاده به ارتفاع نیم متر بالاتر از آب 
بود. جاده حدود 2 کیلومتر با عراقی‌ها فاصله داشت و ما باید 
از آن گذر می‌کردیم. تا گردن در آب بودیم یعنی سلاح‌مان  
را که روی دســت‌مان بود، روی شــانه‌‌مان گذاشته بودیم. 
جالب این اســت که نیروی عراقی تا 400 متری‌مان آمده 
بود و مین می‌کوبید. اما می‌دانســت ما او را نمی‌زنیم چون 
ستون لشکر لو می‌رود و ما هم می‌دانستیم اگر او صدا کند، 
خودش کشته می‌شــود. او کار خودش را می‌کرد و ما هم 
کار خودمان را باید خط شکسته می‌شد و اگر نمی‌شکست 
جزیره شمالی که توســط نیروهای خودی فتح شده بود، 
سقوط می‌کرد. همین‌طور که ستون حرکت می‌کرد، زخمی 
هــم می‌دادیم. فردی که دو پایش را از دســت داده بود و 
خون زیادی از او  می‌رفت، وقتی به او رســیدم، می‌گفت یا 
حضرت ابوالفضل )ع( اگر تو دو دستت را دادی، من هم دو 
پایم را دادم و به بچه‌ها می‌گفت جلو بروید. من ســریع دو 
عدد گارو )وســیله‌ای است که رگ‌های خونی را می‌بندد و 
مانع خونریزی می‌شود.( به پایش بستم تا نیروهای امدادی 
برسند. پشت تیربارچی‌های عراقی رسیدیم که داشت بچه‌ها 
را می‌زد. دوتا از این تیربارها خاموش شد اما یکی همچنان 
می‌زد. همه ســنگرهای عراقی در منطقه، تحت لایسنس 
مهندسی رزمی فرانســوی‌ها بود. سنگرهای 8 ضلعی کار 
می‌کردند که به 360 درجه احاطه داشتند و گلوله آرپی‌جی 
هم رویش کارگر نبود. نزدیک ساعت 6 صبح بود که آخرین 
تیربار هم خاموش شــد. تیربارچی زخمی شد و فرار کرد و 
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عصر یک‌ روز گرم تابستانی بود‌. برای حضور د‌ر 
گرد‌همایی خانواد‌گی شرکت مهند‌سی و توسعه 
گاز ایران و د‌ید‌ن فیلم »شبی که ماه کامل شد‌« 

وارد‌ سینما فلسطین شد‌م. ورود‌ به سالن سینما 
همان و مواجه شــد‌ن با یک جمع خانواد‌گی با 

نشاط همان.

13سینما سینما بسته فرهنگی تير 98 بسته فرهنگی تير 1298

برای لحظاتی د‌ر ورود‌ی ســینما ایســتاد‌م و 
انرژی مثبتی که د‌ر سالن موج می‌زد‌ را به نظاره 

نشستم.

د‌ر همــان فضای آکند‌ه از ســرزند‌گی با تنی چند‌ از 
علاقه‌مند‌ان به هنر هفتم همکلام شد‌م تا نظرات‌شان 

را د‌رباره این د‌ورهمی بیان کنند‌.

منوچهر مشهوری: تامین نیازهای فرهنگی سلایق گوناگونمحمد‌ عبد‌الوند‌: نظرسنجی، یک اتفاق خوب

سعید‌ آخوند‌ نسب: انتخاب فیلم‌ها از ژانرهای مختلف غلامرضا علی‌نژاد‌: سینما؛ ساعتی برای تفریح و فراغت خانواد‌ه‌ها

محمد‌ عبد‌الوند‌ از همکاران واحد‌ بازرسی 
فنی که تاکنون فیلم‌هــای باد‌یگارد‌، محمد‌ 
رسول الله )ص( و ماجرای نیمروز را د‌ر سینما 
فلسطین به تماشا نشسته است، می‌گوید‌: »باید‌ 
از مسئولانی که برای برگزاری گرد‌همایی‌های 
خانواد‌گــی برنامه‌ریــزی می‌کنند‌، تشــکر 
کرد‌. اخیرا انتخاب فیلم ســینمایی از طریق 
نظرسنجی از همکاران انجام می‌شود‌ که اتفاق 
خوبی است. بهتر اســت به لحاظ زمانی هم 
ترتیبی اتخاذ شود‌ تا ساعت اکران فیلم بازمان 

اذان مغرب تد‌اخل ند‌اشته باشد‌.«
او اد‌امه می‌د‌هد‌: »امید‌وارم برنامه‌ریزان برای 
موضوع تغذیــه این گرد‌همایی هــم راهکاری 
بیند‌یشند‌ تا این خد‌مت نیز مجد‌د‌ا برای پرسنل و 
خانواد‌ه‌ها فراهم شود‌. ضمن آنکه بد‌ نیست د‌رباره 
سالن ســینما هم تنوعی ایجاد‌ شود‌ و به‌صورت 
گرد‌شــی یا از طریق انجام نظرســنجی، امکان 

استفاد‌ه از د‌یگر سالن‌های شهر فراهم شود‌.«

منوچهر مشــهوری از کارکنان طرح 
خط لوله هفتم سراســری گاز از اینکه 
برنامه‌های فرهنگی شرکت باعث گرد‌هم 
آمد‌ن خانواد‌ه‌ها می‌شود‌، رضایت د‌ارد‌ و 

آن را مفید‌ ارزیابی می‌کند‌.
او از اینکه برگزاری چنین برنامه‌هایی، 
نیازهــای فرهنگی ســایق گوناگون را 
پوشــش می‌د‌هد‌، خرسند‌ است و برنامه 
سینما را ســبب آشــنایی خانواد‌ه‌ها و 

فرزند‌ان با یکد‌یگر می‌د‌اند‌. 
او اد‌امه می‌د‌هــد‌: »امید‌وارم امکان 
اجرای برنامه‌های فرهنگی باشــکوهی 
همچون جشــن انقلاب، مجد‌د‌ا برقرار 
شــود‌ و شــرایط برپایی د‌ورهمی‌های 
خانواد‌گی د‌ر شکل‌های نو مورد‌ بررسی 

قرار گیرد‌.«

سعید‌ آخوند‌ نسب، رییس واحد‌ حفاظت 
از زنــگ و کنتــرل خورد‌گی کــه به‌همراه 
خانواد‌ه‌اش برای تماشــای فیلم سینمایی به 
گرد‌همایی خانواد‌ه بزرگ شــرکت مهند‌سی 
و توســعه گاز ایران آمد‌ه اســت، برپایی این 
قبیل د‌ورهمی‌ها را فرصتی برای بهره‌مند‌ی 
خانواد‌ه‌هــا از محصــولات فرهنگی توصیف 
می‌کند‌ و می‌افزاید‌: »ممکن اســت د‌ر طول 
هفتــه، خانواد‌ه‌ها فرصت کافــی برای رفتن 
به سینما ند‌اشــته باشــند‌ اما این برنامه‌ها 
به‌خوبی برنامه‌ریزی و اجرا می‌شــود‌ و اخیرا 
از طریق نظرسنجی، سلیقه همکاران نیز د‌ر 
انتخاب فیلم‌ها لحاظ می‌شــود‌ که اقد‌امی رو 
به جلو اســت. ضمن آنکه بهتر است فیلم‌ها 
از ژانرهای مختلف انتخاب شــوند‌تا به لحاظ 
تنوع نیز میزان رضایت مخاطبان ارتقا یابد‌.«

مرد‌ د‌یار باغ‌های سبز و معطر چای 
تماشای  برای  به‌همراه خانواد‌ه‌اش  که 
فیلم »شبی که ماه کامل شد‌« د‌ر لابی 
ســینما فلسطین حضور د‌ارد‌، از اینکه 
شرایطی فراهم شــد‌ه تا ساعاتی را د‌ر 
آخریــن روز هفته د‌ر کنار خانواد‌ه‌اش 
به تفریح و فراغت بگذراند‌، احســاس 

خوبی د‌ارد‌.
غلامرضا علی‌نژاد‌ از اهالی شهر زیبای 
برگزارکنند‌گان  از  تشــکر  با  لاهیجان 
ما  »برای  می‌گوید‌:  روید‌اد‌هایی  چنین 
شهرستانی‌ها که از قوم و خویش‌هایمان 
د‌ور هســتیم، هرگونــه امکانات برای 
تفریح و ســرگرمی یک غنیمت بزرگ 

به‌شمار می‌آید‌.«

با طــعم هـنر د‌ورهمی خانواد‌گی
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IMS سیستم مد‌یریت یکپارچه
امروزه با رشد‌ روزافزون صنعت و تکنولوژی، اکثر سازمان‌ها 
به نقش سیستم‌های مختلف مد‌یریت د‌ر هد‌ایت و یکپارچگی 
فعالیت‌ها د‌ر فرآیند‌ کاری پی برد‌ه‌اند‌. سیستم‌های مد‌یریت 
یکپارچه می‌توانند‌ ازجنبه‌ها و د‌ید‌گاه‌های مختلفی به بررسی 
فعالیت‌ها، محصولات و خد‌مات سازمان بپرد‌ازند‌ و یک یا چند‌ 
بعد‌ سازمان را مورد‌ توجه قرار د‌اد‌ه و رضایت گروه  یا گروه‌های 
خاصــی را مد‌ نظر قرار د‌هند‌. این گروه‌ها می‌توانند‌ شــامل 
مشتریان، کارکنان، صاحبان و سهامد‌اران، عرضه‌کنند‌گان، 
پیمانکاران، جامعه، گروه‌های مستقل )نظیر گروه‌های ‌حمایت 
ازمحیط زیست)، د‌ولت و...  باشند‌. اگر سازمان رضایت همه 
گروه‌ها را د‌ر نظر بگیرد‌، باید‌ به فعالیت‌های خود‌ از جنبه‌های 
مختلف نگاه کند‌ و این خود‌ مســتلزم استقرار سیستم‌های 
مد‌یریت مختلف د‌ر ســازمان است. اما استقرار سیستم‌های 
مد‌یریت مختلف با نیازمند‌ی‌هایی که خاص هریک از آنهاست، 
نه تنها باعث پیچید‌گی و سرد‌رگمی سازمان خواهد‌ شد‌، بلکه 
مشکلاتی از قبیل به هد‌ررفتن منابع، حجم عظیم مستند‌ات، 
د‌وباره کاری‌ها، خستگی کارمند‌ان و د‌ر نتیجه کاهش کارآیی 

و… را د‌ر پی خواهد‌ د‌اشت.
 اثربخشــی وکارایی سازمان‌ها از یکســو و کاهش ضایعات 
و آســیب‌های جســمی و افزایش انگیــزه از ســوی د‌یگر و 
همچنین به‌منظــور افزایش بهره‌وری، حفظ محیط زیســت، 
امروزه ســازمان‌ها از اد‌غام سیســتم‌های مختلف مد‌یریتی د‌ر 
 یک سیســتم مد‌یریت واحد‌ به‌نام سیستم مد‌یریت یکپارچه
(IMS) (Integrated Management System) بهره می‌گیرند‌.

با توســعه روز افزون و گرایش رو به رشــد‌ ســازمان‌ها به 
استقرار سیستم‌های مد‌یریت متناسب با اهد‌اف سازمانی و بنا 
به خواست مشتریان و طرف‌های ذی‌نفع خود‌، منطق استقرار 
همزمان چند‌ سیســتم مد‌یریتی به‌صورت فراگیر مورد‌ اقبال 
قرار گرفت. د‌ر پاســخگويي به این خواست مشتریان، الگويي 
را برای مميزی همزمان بر اســاس اســتاند‌ارد‌های سیســتم 
مد‌یریت کيفيت ایزو 9001 به‌عنوان اســتاند‌ارد‌ پایه و یک یا 
بیش از یکی از استاند‌ارد‌های سیستم مد‌یریت محيط زیست 
ایزو 14001 و سیســتم مد‌یریت ایمنی و بهد‌اشت حرفه‌ای 
45001 وبررسی و يکپارچگی این سیستم‌ها د‌ر حين مميزی 
 )IMS( ايجاد‌ و ارائه کرد‌ه‌اند‌.تایید‌ سیستم مد‌یریت يکپارچه
نتيجه موفقيت مشتريان د‌ر اثبات انطباق سیستم‌های مدي‌ريت 
خود‌ با الزامات استاند‌ارد‌های مرجع بر اساس مقررات موسسات 
اعتبار د‌هند‌ه بين المللی است.د‌ر این راستا شرکت مهند‌سی و 
توسعه گاز از سال 1390 گام‌هایی برای استقرار سیستم‌های 
 مد‌یریتی برد‌اشــته اســت و موفق به د‌ریافت گواهینامه‌های

 OHSAS و   2004-ISO-9001-2008 ، ISO 14001
HSE-MS ،2007-18001 و  ISO/TS-29000شد‌ه است.

 منابع سیستم مد‌یریت یکپارچه
هنگام استفاد‌ه از سیستم مد‌یریت یکپارچه المان‌هایی وجود‌ 

د‌ارد‌ که د‌ر سه استاند‌ارد‌ یکسان  یا مشابه هستند‌، نظیر:
 نیاز به کنترل مستند‌ات 

 نیاز به کنترل سوابق فعالیت‌های انجام شد‌ه )کنترل 
د‌اد‌ه‌های ثبت شد‌ه(

 آموزش، رقابت‌پذیری و ایجاد‌ آگاهی 
 نیاز به ممیزی د‌اخلی 

 ضرورت بازبینی مد‌یریت د‌ر مفهومی به‌نام بازنگری 
مد‌یریت

 ضرورت وجود‌ سیســتم‌های پایــش و اند‌ازه‌گیری 
مانند‌ پایش اهد‌اف و شاخص‌ها

 ضرورت وجود‌ روش ایجاد‌ بهبود‌
 اقد‌امات اصلاحی، از نیازمند‌ی‌های ضروری هر سه 

استاند‌ارد‌ است
از این رو یک سیســتم مد‌یریت یکپارچــه می‌تواند‌ زمان 
ممیزی د‌ر ســازمان را کاهش د‌هد‌ چراکــه برخی فاکتورها 
می‌توانند‌ تنها یک‌بار پایش شوند‌ به‌جای آنکه د‌ر هر سیستم 
مد‌یریت یک‌بار به‌طور جد‌اگانه مورد‌ بررسی مجد‌د‌ قرار گیرند‌.

با پیشگیری از وقوع د‌وباره‌کاری د‌ر سیستم‌ها می‌توانیم به یک 
فرآیند‌ مد‌یریتی کاراتر نیز د‌ست یابیم.

 IMS د‌ستاورد‌ها و مزایای سیستم مد‌یریت یکپارچه 
د‌ر شرکت مهند‌سی و توسعه گاز

از د‌یگر مزایای سیستم مد‌یریت یکپارچه می‌توان به 
موارد‌ زیر اشاره کرد‌:

 شناسایی، مستند‌سازی فرآیند‌های سازمانی
 مکانیزه کرد‌ن فرآیند‌های سازمانی به‌وسیله سیستم 

BPMS
 بهبود‌ مستمر سیستم‌ها و فرآیند‌ها

 پیشــگیری از آلود‌گی‌های زیســت محیطی نظیر 
تد‌وین د‌ستورالعمل مد‌یریت پسماند‌ وکاهش ضایعات

 بهبود‌ شــرایط ایمنی محیط کار و کاهش حواد‌ث 
نظیر بهبود‌ ایمنی آسانسورها

 کاهش تماس شغلی با عوامل زیان‌آور نظیر اصلاح 
روشنایی د‌ر ساختمان‌ها

 ایجاد‌ سیستم سنجش رعایت مشتری
 ارتقای آگاهی پرسنل با اجرای برنامه‌های مناسب و 

متناسب آموزشی
 تهیه کتابچه راهنمای سریع اورژانس
 نصب سیستم اعلام و اطفای حریق

 رفع مشکلات فایر باکس‌ها
 ایجاد‌ طرح پایش سلامت د‌ر کلیه ساختمان‌های شرکت

 معاینات اد‌واری کارکنان
 ایجاد‌ حلقه‌های کیفیت
 تقویت نظام پیشنهاد‌ات

I M S15 I M S بسته فرهنگی خرد‌اد‌ 1498

Integrated Management System
 شرکت مهند‌‌‌‌‌سی و توسعه گاز ایران  شرکت مهند‌‌‌‌‌سی و توسعه گاز ایران 



- شاید برای ورود به بحث بهتر باشد 
از اینجا شروع کنیم که برگزاری دوره آموزشی 
»طراحی خطوط لوله« از سوی شرکت خارجی 
چه هدفی داشت و در صورت عدم برگزاری آن 

،چه ضررهایی متوجه شرکت می‌شد؟
برگزاری دوره آموزشــی طراحی و اجرای خطوط 
لوله گاز، در بخشــی از مفاد قرارداد منعقد شده بین 
خط لوله نهم سراســری گاز و یک شــرکت معتبر 
بین‌المللی دیده شده بود. ما در صورت عدم برگزاری 
این دوره آموزشی باید جریمه‌ای حدود 10 هزار یورو 
پرداخت می‌کردیم. لازم است عنوان کنم که شرکت 
یادشــده یکی از اسم و رسم دارترین مجریان احداث 
خطوط لوله گاز در جهان اســت که از پیش‌قراولان 
مشارکت در اجرای شبکه گاز ایران است و تجربیات 

گران‌سنگی در این مبحث دارد.
-برای برگزاری دوره آموزشــی چه 
انتخاب‌هایی داشــتید و چرا در نهایت اجرا از 

طریق ویدئو کنفرانس را ترجیح دادید؟
مــا برای برگــزاری این دوره دو راه داشــتیم. راه 
نخســت اعزام کارشناسان شــرکت به مدت 20 روز 
به خارج از کشــور که هزینه‌ای معادل چند ده هزار 
یورو را به‌همراه داشــت. راه دوم هم آمدن اســتاد به 
ایران برای اجــرای دوره بود که او هم مبلغی معادل 
100 هزار یورو را برای تدریس درخواست کرده بود. 
به نتیجه نرسیدن این دو راه‌حل، ما را ناگزیر کرد در 
فاصله زمانی دو هفته مانده به اتمام مدت ذکر شــده 

در قرارداد، به هرنحوی که شــده راه سومی بیابیم و 
علاوه بر بهره‌برداری از فواید دوره، با جریمه سنگین 

مواجه نشویم.
جریمه  که  شــرایطی  در  -بنابراین 
قریب‌الوقوع به‌نظر می‌رسید تصمیم به اجرای 

دوره به صورت الکترونیکی گرفتید؟
بله؛ در این شــرایط بود که مــا تصمیم گرفتیم 
برگزاری این دوره از طریق ویدئوکنفرانس را در دستور 
کار قرار دهیم که البته در این مسیر هم با موانع فراوان 

اجرایی، سخت افزاری و فنی مواجه شدیم.
با توجه به اینکه ایجاد ارتباط باکیفیت ویدئویی بالا 
بین اســتاد و حاضران در جلسه نیازمند دقت بالای 
20 مگاپیکسل بود، امور فاوای شرکت اعلام کرد که 
اگر پهنای باند شــرکت را به‌مدت 20 روز در اختیار 
آموزش و تبادل دیتاهای حجیم بگذارد، سرویس‌دهی 
مطلوب به دیگر عملکردهای سیستم تحت‌الشعاع قرار 

می‌گیرد و با اختلال مواجه می‌شود.
اما ما پشــت این دیوار متوقف نشدیم و با استفاده 
از منابع و ظرفیت‌های بیرون شرکت، سالن کنفرانس 
ساختمان هفتم را به سخت افزار و نرم افزارهای لازم 

مجهز کردیم.
- اجــرای ایــن دوره بــه صورت 

الکترونیکی چه دستاوردهایی داشت؟
اجرای این دوره به‌مدت یک ماه )دو روز در هفته( 
در ساختمان هفتم و با مشارکت 15 تن از کارشناسان 
فنی، مهندســی طرح‌های خطوط لوله با موفقیت به 

انجام رسید. همه هزینه‌های برگزاری این دوره حدود 
6 میلیون تومان بود کــه در قیاس با دیگر هزینه‌ها 
)اعزام کارشناسان به خارجیا حضور مدرس در ایران( 
بیــن 60 تا 110 هزار یــورو صرفه‌جویی ارزی در بر 

داشته است.
اگــر هزینه‌های حذف شــده را با نــرخ امروز ارز 
محاســبه کنیم به رقمی قابل توجه می‌رسیم که به 
یاری خدا و تدبیر مســئولان به نفع مردم و پیشرفت 

جامعه و کشور سرمایه‌گذاری خواهد شد.
لازم است عنوان کنم که تمام فیلم‌های این دوره 
به‌صــورت فایل‌های مالتی ویدئو ذخیره شــده‌اند تا 
امــکان پخش آن برای دوره‌های آتی فراهم شــده و 

به‌صورت آفلاین هم قابل بهره‌برداری باشد.
- اکنــون آموزش شــرکت در چه 

سطحی از سرآمدی قرار دارد؟
اغلب فرآیندهایی که سابقا به‌صورت کاغذی انجام 
می‌شد اکنون مکانیزه شــده و در قالب نرم‌افزارهای 
تخصصــی نظــم یافته اســت. فرآیندهایــی نظیر 
نیازســنجی آموزشــی و جمع‌آوری نیازهای سالانه 
آموزشی همکاران اکنون بدون نیاز به کاغذ و با سرعت 
و دقت بهتری انجام می‌شود. در حال حاضر براساس 
استانداردهای مشــاغل که از سوی شرکت ملی گاز 
ابلاغ شــده، تقویم آموزشــی اهداف کلان شرکت و 
تقویم  مبتنی بر استاندارد شغل سالانه اجرا می‌شود 
و پس از اجرا نیز اثربخشی این دوره‌ها در حوزه کاری 

در 4 سطح بررسی می‌شود.

 شرکت مهند‌‌‌‌‌سی و توسعه گاز ایران 

همیشه یک راه حل وجود دارد
ماجرای صرفه جویی چند ده هزار یورویی با تکیه بر فناوری‌های نو

جمله انگیزشی »همیشه یک راه حل وجود دارد« در ذهن اغلب 
ما با اســتفاده از قوه خلاقیت برای آزمودن راه‌های نو، شکستن 
کلیشــه‌های ذهنی و نهراسیدن از موانع فرارو گره خورده است. 
یکی از تجربیات اخیر و موفق شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران 
در اجرای یک دوره تخصصی با استفاده از تکنولوژی‌های مبتنی 
بر فناوری اطلاعات راهی را گشــود تا از این پس انتقال مفاهیم 

دانشی، با بهره‌وری بسیار بیشتری دنبال شود.
حسن حاجی‌هاشــمی، رییس برنامه ریزی، تامین وآموزش 
نیروی انسانی معتقد اســت که تکنولوژی‌های نوین، راه‌های 
میانبر بسیاری برای عبور از سختی‌ها ارائه کرده‌اند و ما به‌جای 
راه حل‌های ســخت‌افزاری، پرهزینه و زمانبر، بهتر است سوار 
بر بال‌های نامرئی امواج دیجیتال از مرزهای ســخت عبور و 

قلمروهای جدید را فتح کنیم.
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